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БИЗНЕС-ПЛАН

КРЫМСКОГО РЕСПУБЛИКАНСКОГО ЦЕНТРА РЕАБИЛИТАЦИИ ЗРЕНИЯ


I. ОСНОВНЫЕ СВЕДЕНИЯ  О ЛЕЧЕБНОМ УЧРЕЖДЕНИИ.
1.1.Общая информация
Наименование:
Крымский республиканский центр реабилитации зрения
Местонахождения:
Украина, Автономная Республика Крым,

г. Симферополь, ул. Павленко,4

Год основания:
1991 г. Постановление Совета  министров  Крымской



АССР № 159 от 28.06.91 г.

Идентификационный

код организации
13778847

Отрасль:


здравоохранение
Форма собственности:    государственная

Устав


перерегистрация № 1550 от 01.09.95 г.



Симферопольский городской Совет народных депутатов

Свидетельство:
№ 13778848 о государственной регистрации субъекта предпринимательской деятельности от 17.11.1994 г.

Аккредитация:  
Аккредитационный сертификат серия МЗ № 000870



категория первая, регистрационный номер 91 от 22.03.1999 г.

Лицензия


серия АЗ № 007939 на право осуществления предпринимательской деятель​ности от 15.04.1998 г.  № 22096-ЮР

Площадь                          1780 кв. м.

Вид деятельности
оказание офтальмологической помощи
Штатный персонал
84 человек
Плановая мощность:
650 посещений в день
Направление деятельности: в соответствии с Уставом

· основная - оказание медицинских офтальмологических услуг в системе "Охраны зрения детей и подростков"

· проведение лечебных и профилактических услуг,  разработка и реа​лизация профилактических программ

· обследование и лечение пациентов

· развитие и внедрение направлений по нормализации зрительного ре​жима, развитие систем контроля и выпуск соответствующей продукции

· научно-исследовательская работа, конструкторская, производствен​ная деятельность по созданию  медицинских приборов, технических изделий и оборудования, автоматизированных систем и комплексов

· проведение курсов повышения квалификации

· проведение технических и клинических испытаний приборов и систем - выпуск методических рекомендаций и медицинской литературы

· развитие перспективных методик оздоровления, разработка, произ​водство и реализация медицинских систем, методик, инструментария

· создание и эксплуатация оздоровительных центров и программ

· организация вспомогательных служб

· реализация результатов деятельности Центра
1.2. Услуги и направление деятельности
Направление: «Охрана зрения детей и подростков»

Услуги:

офтальмологические
II. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОФТАЛЬМОЛОГИЧЕСКОГО РЫНКА В СЕКТОРЕ "ОХРАНЫ ЗРЕНИЯ ДЕТЕЙ И ПОДРОСТКОВ"

Население Крыма составляет – 2 500 000 чел. ,в т.ч. детского населения 491 300 чел.

В общем офтальмологическом рынке система «Охраны зрения детей и подростков» составляет 20%

Центр предоставляет офтальмологические медицинские услуги:



- профилактические



- диагностические



- лечебные



- санитарно-гигиенические

Среднестатистическое  число  детского  населения за последних три года cоставляет 491300 человек, в том числе:



- дошкольников  -  179100 чел.



- школьников      -  312200 чел.
III.  Емкость крымского рынка в сегменте
«ОХРАНЫ ЗРЕНИЯ ДЕТЕЙ И ПОДРОСТКОВ». 


Выполняя  социальные  программы и руководствуясь при этом директивными документами Минз​драва Украины, регламентирующие объемы медицинской помо​щи детскому  населению, дошкольники  подлежат офтальмологическому профосмотру в среднем 1 раз в два года,  школьники - 2 раза в год. 

Таким образом необходимо провести профосмотров в год:

(179100 : 2) + (312000 х 2) =  713550
где: 

179100 - число дошкольников 

312000 - число школьников

2           - кратность осмотра в году

713550 - число профосмотров  в год 

За четыре года работы Центра  в индистриальной 3-х этапной системе Охраны зрения сложились следующие цены:

1 профосмотр в д\с и  в школах стоит 0,8 у.е. 

1 углубленне диагностическое обследование стоит 1,4 у.е.

10-ти дневный курс лечения стоит 10 у.е. 

Годовая  потребительская стоимость офтальмологических скрининговых профосмотров по Крыму оценивается:    713550 х 0,8 = 570840

где:


713550  - число профосмотров в текущем году


0,8         - стоимость одного профосмотра в у.е.

        570840 - ежегодная стоимость офтальмологических профосмотров детского населения в  у.е.

На  профосмотрах в поликлиниках,  школах и детских садах в среднем выявляются:



- здоровых
                    - 77,6%


- с факторами риска           -  9,7%


- с пониженным зрением  - 12,7%

Пациентам, у которых выявлены на профосмотрах факторы риска и пониженное  зрение,  необходимо пройти углубленное диагностическое обследование у врача-офтальмолога.

Подлежит углубленному диагностическому обследованию по Крыму:

с факторами риска          -  9,7% от 491300 составит    47656 чел.

с пониженным зрением - 12,7% от 491300 составит    62395 чел. 



в с е г о

                                                              110051 чел.


Годовая потребительская стоимость услуг углубленного диагнос​тического обследования в Крыму составит:   110051 х 1,4 = 154071

где:

110051 - число детей подлежащих углубленному диагностическому обследованию

1,4        - стоимость одного углубленного обследования в у.е.

154071 - ежегодная стоимость углубленного диагностического обследования в у.е.

В  результате углубленного обследования и уточнения предвари​тельного диагноза, выставленного на скрининговых осмотрах, как по​казывают  статистические данные,  в системе "Охраны зрения детей и подростков"  в комплексном  лечении нуждается 17% детского населе​ния, что по Крыму от 491300 чел. составляет 83521 чел.




Годовая

потребительская стоимость комплексного плеопто - ортоптического лечения составляет:    (83521 х 10,0) х 2 = 1670420

где:


83521

-  число пациентов нуждающихся в лечении в текущем году

10,0

-  стоимость стандартного и 10-дневного курса лечения
в у.е.


2

-  средняя кратность курсов лечения в год

1670420  -  ежегодная стоимость стандартного (базового) лечения в год в у.е.


Годовая потребительская стоимость медицинских услуг в системе «Охраны  зрения детей и подростков» в Крыму в соответствии с регла​ментирующими директивными документами Минздрава Украины составит: 

570840 +  154071 + 1670420 = 2395331
где:


570840
- годовая потребительская стоимость офтальмологических скриниговых профосмотров в у.е.


154071
- годовая потребительская стоимость услуг углубленных диагностических обследований в у.е.

      1670420    - годовая  потребительская  стоимость  комплексного плеопто - ортоптического лечения в у.е.

2395331    - годовая  потребительская  стоимость медицинских услуг в системе "Охраны  зрения детей и подростков" в Крыму в у.е.

IV. ГЛАВНАЯ ЗАДАЧА ЦЕНТРА


Развитие  основного  направления деятельности "Охраны зрения детей и подростков".

· С предоставлением следующих видов медицинских услуг:

· профилактические осмотры на предмет выявления снижения зре​ния в детских садах, школах, учреждениях и предприятиях

· углубленное  диагностическое обследование органа зрения по стандартам

· аппаратное лечение на конвейерных линиях рефракционной па​тологии (косоглазие, близорукость, дальнозоркость и др.)

· офтальмохирургическая помощь

· очковая коррекция органа зрения     



· оптическое производство







V.  ПРОГНОЗ СБЫТА


Мощность (производительность)  лечебного  учреждения выражается числом посещений в смену (день).


Перспективная (плановая) посещаемость при 6-ти дневной рабочей неделе:



- к врачам ведущим амбулаторный прием 150  в день  -   46050 в год



- на лечебный конвейер                                 400 в день  -  122800 в год



- в физиотерапевтические кабинеты           100  в день  -   30700 в год





       
в с е г о               650 в день    -  199650 в год
VI. ПЛАНОВЫЙ УРОВЕНЬ ПРОДАЖ МЕДИЦИНСКИХ УСЛУГ ЦЕНТРОМ



Годовая  плановая стоимость медицинских услуг на амбулаторном приеме врачей-офтальмологов Центра:    46050 х 1,25 =  57562
где:

46050  -  число посещений к врачам ведущих амбулаторный прием в год

1,25
-  стоимость одного посещения к врачу-офтальмологу в у.е.

          57562  -  плановая стоимость медицинских услуг на амбулаторном приеме врачей-офтальмологов в год в у.е.



Годовая плановая стоимость медицинских услуг на лечебном кон​вейере  в Центре:   122800 х 1,0 =  122800
где:



122800  -  число посещений на лечебный конвейер в год



1,0
    -  стоимость одного посещения лечебного конвейера в у.е.

  122800 - плановая стоимость медицинских услуг на лечебном конвейере в год в у.е.





Годовая  плановая стоимость медицинских услуг в физиотерапев​тических кабинетах Центра: 30700 х 0,62 = 19034
где:

30700 - число посещений в физиотерапевтические кабинеты в год 

        0,62    - стоимость одного посещения в физиотерапевтические ка​бинеты в у.е.

        19034 - плановая стоимость медицинских услуг в физиотерапевтических кабинетах в год  в у.е.

Годовая плановая стоимость медицинских услуг составляет:

57562 + 122800 +  19034  = 199396

где:

57562  - плановая стоимость медицинских услуг на амбулаторном приеме врачей-офтальмологов в год в у.е.

122800- плановая стоимость медицинских услуг на лечебном конвейере в год в у.е.

19034  - плановая стоимость медицинских услуг в физиотерапев​тических кабинетах в год  в у.е.

199396 - годовая плановая стоимость медицинских услуг в целом по Центру  в у.е.

VII. КОММЕРЧЕСКАЯ ИДЕЯ И СТРАТЕГИЯ 

( в системе «Охраны зрения детей и подростков» в Крыму) 



Емкость  рынка в системе "Охраны зрения детей и подростков" в Крыму оценивается 2395311 у.е. (см. раздел III)



Крымский  республиканский  центр  реабилитации зрения в соот​ветствии с плановым уровнем продаж медицинских услуг может освоить 199396 у.е., т.е. 8,5 % от потребительской стоимости сектора рынка охраны  зрения  детей  и подростков  Крыма.  Остальные  91,5 %  или 2195915 у.е.  осваивают бюджетные учреждения министерства Крыма и медицинские  учреждения  различных форм собственности работающих в секторе  офтальмологических услуг в системе "Охраны зрения детей и подростков".



К сожалению,  бюджетные учреждения Минздрава Крыма могут ока​зать медицинские услуги в данном рыночном секторе всего на 20%, т. е. 479062 у.е.



Внебюджетные  медицинские  учреждение в г.г. Ялте,  Евпатории, Керчи могут охватить при полном (плановом) использовании имеющихся мощностей 10% - 239531  у.е.


Так, плановые не востребованные мед. услуги составили:

100 - (8,5 + 20 + 10) = 61,5
где: 

100  - процент потребительских рыночных офтальмологических услуг в Крыму

8,5
- процент плановых потребительских рыночных офтальмологических услуг, которые может освоить КРЦРЗ


20
- процент плановых потребительских офтальмологических услуг, которые могут освоить учреждения Минздрав Крыма


10
- процент плановых потребительских рыночных офтальмологических услуг, которые могут освоить внебюджетные офтальмологические организации Крыма

61,5 - процент плановых потребительских рыночных офтальмологических услуг  недополученных пациентами Крыма


В связи с тем, что 61,5 % медицинских офтальмологических услуг в секторе охраны зрения остаются невостребованными пациентами, осно​вная  стратегия  развития  Центра  направлена на создание филиалов (региональные центры охраны зрения) задача которых заполнить поте​нциальный (невостребованный) рынок оздоровительных офтальмологиче​ских медицинских услуг в  секторе охраны зрения.

61,5  %  от  общей доли офтальмологического рынка составит – 1449163 у.е.

Для охвата медицинскими услугами всего рынка охраны зрения детей и подростков необходимо кроме Центра создать пять филиалов. (см. приложение № 7).


Пять региональных центров общеплановой мощностью 1373 посеще​ния в день.

VIII. ПРОГНОЗЫ РЫНКА ОФТАЛЬМОУСЛУГ В КРЫМУ


Потенциальный рынок в системе "Охраны зрения детей и подрост​ков",  несмотря  на  снижение рождаемости,  остается стабильным за счет роста офтальмологической заболеваемости, миграции населения. 

Уровень  продаж медицинских услуг на рынке оптической коррекции имеет тенденцию к приросту 8-10% в год,  в зависимости от воз​растной структуры потребителей.

IX. ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ  ХАРАКТЕРИСТКА ЦЕНТРА

( технологии предоставления медицинских услуг)


Используются  разработанные  в Центре инновационные технологии индустриальной  3-х этапной систем "Охраны зрения детей и подрост​ков". На каждом из трех этапов :

I-й этап - скрининговые профосмотры 

II-й этап - углубленное обследование 

III-й этап - лечение ( конвейерное )

На III этапе применяются конвейерные лечебные технологии по предоставлению офтальмологи​ческих  медицинских услуг,  удовлетворяющих  потребности любого пользователя в полном объеме.

X. КОНКУРЕНЦИЯ


Конкуренция  по  основному направлению деятельности в секторе охраны  зрения  детей и подростков существует и будет возрастать в перспективе.


Медицинские  офтальмологические услуги на коммерческой основе в этом секторе рынка оказывают в гг. Евпатории, Ялте, Керчи. 

Конкуренция  со стороны государственной системы охраны зрения детей и подростков не представляется серьезной из-за низкого уров​ня качества предоставляемых медицинских услуг в вышеуказанном сек​торе.


Конкуренты Центру даже при полном востребовании офтальмологических услуг могут обеспечить своих потребителей только на 30%, 70% остаются Центру. (см. раздел VII).

